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SUNUS

21.Ylzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur.
Hizli bir gelisme c¢abasi icinde olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum
saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte buglinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak duslincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

75. Yil Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktayl gérmek degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmaninéneminden yola gikarak
2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik. Cocuk merkezli egitim 6gretim siirecinde; cocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina,
arastirmalarina, tartismalarina, Gretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim 6gretim slireglerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun
temelli, kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, glinlik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme
merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun arac¢ olarak kullanabilmesi, kiltirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katilimini barindirmasi, 6zel gereksinimli
cocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini icine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gibi
olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan icindeki calismalarda yer verilmistir.

75. Yil Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
sureclerinednemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi ‘'ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci

olan tim kurum ve kuruluslara 6gretmen ve velilerimize tesekkiir ederim.

Seyda KARAHAN

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistime Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Haflrla.m_a ve Koordinasyon
Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Seyda KARAHAN Okul Midur Zeynep Blgra AKTAS Mudir Yardimcisi
Zeynep Blisra AKTAS Muidir Yardimclisi Zeynep KOSTUK Ogretmen
Funda Giil YUSUFOGLU Ogretmen Vildan OSMANOGULLARI Ogretmen
Elmas HOLOGLU Ogretmen Oznur CAKMAK AKDUMAN Ogretmen
Fatma ONCU Ogretmen Fatma GUNGOR Okul Aile BirligiBaskani
NGO Okul Aile BirligiBaskani ; Okul Aile Birligi
Fatma GUNGOR gibasg Stikran YUMAK Yonetim KuruluUyesi
) Okul Aile BirligiYonetim
stkran YUMAK Kurulu Oyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tzere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lcilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren slireg, analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 3-6 yas grubundaki cocuklarin egitim gereksiniminden dogan ihtiyac izerine Bayburt Valisi Ali Haydar ONER’ in de destegi ve
degerli fikirleri ile kurulmasina karar verilmistir ve 1998 yilinda insaatina baslanmis ve kisa siirede tamamlanmistir. Okulumuz 1999-2000 Egitim —
Ogretim yilinda 15.09.1999 tarihinde egitim 6gretim faaliyetine baslamistir. Cumhuriyetimizin 75. Yil kutlamalari okulumuzun 75. Yil Anaokulu
ismini almasinda etkili olmustur. Okul Binasi iki katli olup Ust katinda 1 midir odasi, 1 midir yardimcisi odasi, 1 psikolojik danisma ve rehberlik
servisi, 5 sinif, 2 cocuk tuvaleti, 1 engelli tuvaleti ve 1 personel tuvaleti bulunmaktadir. Alt kat ise mutfak, depo, malzeme odasi ve oyun odasindan
olusmaktadir. Yine alt katta ayri bir girisi bulunan Milli Egitim Yayinevi faaliyet gostermektedir.

Egitim faaliyetleri Milli Egitim Bakanligi Okul Egitim Programi ¢ergevesinde planlanarak gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuzda
cocuklarin yaparak-yasayarak ve eglenerek 6grenmelerini saglamak amaciyla gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin sinif
icerisinde 6grendikleri konular ile ilgili destekleyici inceleme ve arastirma gezileri yapiimaktadir. Aile egitimleri kapsaminda cesitli konularda

rehberlik servisi tarafindan seminerler dizenlenmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Mevcut stratejik planda ele alinan amag hedef ve gostergelere bakildigi zaman okullasma orani ve uyum egitimi okuléncesi programindaki
amac ve kazanim gostergelerini gerceklestirme oraniyla ilgili olan hedeflerde yeterli diizeyde basari saglanmis olmakla birlikte bu konu da halen
bazi diizenlemelere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunun yani sira ele alinan diger amacg hedef ve gostergelere yeniden degerlendirilip calismalarin
yapilmasi gerektigi goriilmustir. Uygulanmakta olan stratejik planin hazirlandigi donemdeki cevre kosullari ve niifus ile su andaki ortamin

degismesindeki sebepten kaynakli olarak istenen diizeyde bir gelisim ve basari saglanamamistir. Ayni zamanda okulun mevcut fiziki imkanlarinin
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yetersizligi de bu durumu etkilemektedir.

Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin bu dogrultuda belirlenerek dogru bir

cercevede belirlenmesini temin etmektir.

2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

e Okulumuz “Dayanak”bashgi
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hikmiinde
Kararname, Tlzik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerinegetirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme sireci
isve islemleri” faaliyetlerini
ylritmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplumkuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
calismalarini yiritmek

Okul Oncesi 6grencilerinin
okula kayit, devam-
devamsizlik vb. is ve islemleri

o T.C. Anayasasl

e 1739 Sayili Milli EgitimTemel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki KanunHilkmiinde Kararname

e 222 Sayili Millt Egitim Temel Kanunu (Kabul
No0:5.1.1961, RG: 12.01.1961 /10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayili Devlet MemurlariKanunu

e 5442 Sayih il idaresiKanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki EgitimKanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e MEB Milli Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve
PsikolojikDanisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
veEsaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim veilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

e Sosyal EtkinliklerYonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari veZimreleri
Yonergesi

e MudirlGgliimuzin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylritmektedir.

Diger kurumlarla is birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Mudurlagiimizan yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltirimiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yenive farkl ¢alismalara uyuma direng
gostermektedir. Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamasini yani sira velilerin
egitimin bir paydasi oldugunu ve
yiakamlulakleri bulundugunu bildiren
bir mekanizma da bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim g¢alismalari yaparak
ogrenci vevelilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyagduyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari yerine
“glincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
midahale alanlarinin sinirlandiriimasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Velilerinin ¢ocuklarinin egitim-
ogretiminden sorumlu olduklarini ve okula
karsida sorumlu olduklarini bildiren
diizenlemelerin yapilmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegisekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
calismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plani

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Cankaya ilce MEB 2015-2019 Stratejik Plani
Cankaya ilce MEB 2019-2023 Stratejik Plani
MillT Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi



2.5. Paydas Analizi

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda 75. Yil
Anaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve
kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dabhil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda 75. Yil Anaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esglidim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda 75. Yil Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile
toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve 6nerilerini almak lzere goriisme ve anket yontemi
uygulanmistir.

OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari



2.5.1 Anket Verileri

75. Yil Anaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gorislerini iceren 6gretmen-veli anket calismalarina 31 veli ve 9 6gretmen katilmistir. Anket
cevrimigi platform Uzerinden uygulanmis ve 75. Yil Anaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz veli ve 6gretmenlerine uygulanan
ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Ogretmen Anket Sonuglar

NO OGRETMEN MEMMUNIYET ANKETI ANKET SONUCLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,7
03- | Okultemiz ve hijyeniktir. 4,1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 42
énlemleri alr. !
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,4
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 41
07- | Okul ydonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 43
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur. 43
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,4
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin birpolitikasi vardir. 38
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 43
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,2
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,3
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtralar. 44
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,8
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,3

NOT: Anket puanlamasi: Kesinlikle Katiliyorum (5 puan), Katiliyorum (4 puan), Kararsizim (3 puan), Katilmiyorum (2 puan) ve Kesinlikle Katilmiyorum ( 1 puan) olarak yapiimis
ve ortamalar bu puanlamalar lizerinde gergeklestirilmistir.

Ankete 9 6gretmen katilmistir. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 85 olup dizeyi iyidir.
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Tablo 8: Veli Anket Sonuglari

NO VELi MEMUNIYET ANKETI ANKET SONUGLARI
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,2
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,3
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlikénlemleri alir. 43
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,4
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,6
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gglendiriyor. 4,6
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 4,4
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyleanlamama yardimci oluyor. 4,2
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 4
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugliikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. 4,2
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,5
13- Herhangi bir problem durumunda midir endigelerime cevap veriyor. 4,2
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,1
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 4,3
16 Okaul, aktif veli katihmini tesvik eder. 4,3
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,1
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,4
20- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,5
21- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,7

NOT: Anket puanlamasi: Kesinlikle Katiliyorum (5 puan), Katiliyorum (4 puan), Kararsizim (3 puan), Katilmiyorum (2 puan) ve Kesinlikle Katilmiyorum ( 1 puan) olarak yapilmis ve ortamalar bu
puanlamalar izerinde gergeklestirilmistir.

Ankete 31 veli katilmistir. 21 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani %81 olup diizeyi iyidir.
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2.6. Okulun Mevcut Durumu

2.6.1 Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

ili: BAYBURT ilgesi:Merkez
Adres: Tuzcuzade Mah. Korkusuz Sk. No:75 Cosgrafi Konum (link):
Merkez/BAYBURT grafl ey https://maps.app.goo.gl/DHbvT5wtV8knSU3w8xn
Telefon
Faks Numarasi:
Numarasi: 0458 211 3251 -
e- Posta Adresi: 817398@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://bayburt75yilanaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 817398 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Calisan Sayisi 17
Kiz 74 Kadin 17
al L Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 37 Erkek 0
Sayisi
Toplam 161 Toplam 17
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 322 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16.1
o . o . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
16,1 Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 4.200TL (yillik) Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 2-12 yil
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2.6.2. Calisan Bilgileri
Okulumuzun tiim ¢alisanlarina (Yénetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiri ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Sube Ogretmeni 0 9 10

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 1 1

idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 0 17 17
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2.6.3. Okulumuzun Bina ve Alanlari

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 255 m? Kutlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 25 m? is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi 1 (m2) X Beceri Atolyesi X
Rehberlik Servisi 1 (m2) 12 m? Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 470 m?

Okul Bahgesi (Actk Alan)(m?2) 1500m?

Okul Kapal Alan (m2) 830 m?

Oyun Odasi (m2) 59 m?2

Tuvalet Sayisi 3

Yemekhane (m2) 68 m?

Konferans Salonu X

Katuphane X

Bekleme Alani ( Giris ) (m2) 22 m?

Kapali Spor Salonu X

Arsiv 20 m?

Depo 210 m?

Malzeme Odasi 12 m?
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2.6.4. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
Anasinifi-A Anasinifi-B
(3 Yas) 8 8 16 (3 Yas) 8 14
Sabah Grubu Ogle Grubu
Anasinifi-A (4 Anasinifi-B
Yas) 9 6 15 (4 Yas) 7 10 17
Sabah Grubu Ogle Grubu
Anasinifi-A Anasinifi-C
(5 Yas) 8 8 16 (4 Yas) 6 12 18
Sabah Grubu Ogle Grubu
Anasinifi-D Anasinifi-B
(5 Yas) 8 7 15 (5 Yas) 10 12 22
Sabah Grubu Ogle Grubu
Anasinifi-E Anasinifi-C
(5 Yas) 6 7 13 (5 Yas) 6 9 15
Sabah Grubu Ogle Grubu
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2.6.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag-Geregler Adet
Bilgisayar 9
Yazici 4
Tarayici X
Tepegoz X
Projeksiyon 6
Televizyon 5
internet baglantisi Var
Fax X
Video X
DVD Player X
Fotograf makinasi X
Kamera X
Okul/kurumun internet sitesi Var
Personel/e-mail adresi Tim personele ait 6zel e-mail adresi var.
Diger arag-geregler X
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2.7. Dis Cevre Analizi

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden
tartisiimasi gerekmektedir.

Tablo 9: PESTLE Analizi

Politik Faktorler Ekonomik Faktorler Sosyal Faktorler
e AB’ye uyum siurecinde olmamiz,| e Dilnyadaki genel ekonomik durum e il nifusu
e Stratejik planlamanin devlet e sgilicii durumu, e Gog
politikasi haline gelmesi, e  Gelir kaynaklari, e Hayat beklentilerindeki degisimler
e Hikimet politikalari, e Aile yapisindaki degismeler
e Uluslararasi iliskiler
Teknolojik Faktorler Cevresel Faktorler Yasal Faktorler
e Bilisim Teknolojileri, e Degisen Milli Egitim sistemi,
e Teknoloji kullanimina egilim, e Kar yagisinin yogun oldugu beli donemlerin e lgili yasalar,
e Bilgiye ulagim imkanlarinin olmasi, e Personelin yasal hak ve
artmasi, e Okulun il merkezinde bulunmasinin bir ¢ok sorumluluklari
e Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki ihtiyaca kolay erisilebilirligi saglamasi
gelismeler, e (Cvrede yogunluk gosteren hastaliklar
e Medyanin etkileri,

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.
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2.8. GZTF (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz calisanlari ile yapilan
toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek gliclii ve zayif taraflar ile firsat ve
tehditler belirlenmistir. Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giicli ve zayif yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiglii Yonleri

Kayit alanindaki tim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarinin yapilmasi.
Her yas grubuna ait sube acilmasi.

Kayitlarda bes yas cocuklara oncelik verilmesi.

Ozel egitime ihtiyac duyan cocuklara gerekli yénlendirmelerin yapilmasi.
Ozel egitime ihtiyac duyan cocuklar icin destek egitim verilmesi.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

Okulun glvenli olusu.

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.
idari personelin sorun ¢oziicii ve yenilikgi olmasi.
. Okulun bulundugu konum.
. Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng 6gretmen kadrosu.
. Stirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige acik olmalari.
. Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.
. Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri.
. Calisanlar arasinda iletisimin glicli olmasi.
. Okulda teknolojik donanim olmasi.
. Okulda stajyer 6grenci olmasi.
. idari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.
. Okuldaki sosyal ve kiltirel etkinlikler.
. Velilerin cocuklarina karst ilgili olmalari.

© XX No ok~ owdh e
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. Velilerin egitime olan ilgileri.

N
N

. Okulun 6grenci basari ve basarisizliklarini takip etmeleri.

N
w

. Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri.

. Sosyoekonomik diizeylerinin iyi olmasi.
. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi.

NN
[l
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26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

NousWNE

Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

Saglik ocagina yakinlik.

ilce Milli Egitim Midurligi’ne yakinlk.

Belediye kiltlir merkezlerine yakinlhk.

Okulun bulundugu konum ve ulagim.

Okul bahgesi olmasi.

Okulun bulundugu alanin guriltiden uzak konumu.

Okulun citlerle gevrili korunakh olusu.
Okul 6ncesi egitime uygun bina.

Siniflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayar, projeksiyon olmasi.

Guvenlik agi kamera sistemi bulunmasi.

Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu ¢calismaya isteklidir.

Okul aidatlari dizenli olarak okul hesabina yatirilir.

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilimci bir yaklasimin benimsenmesi.

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiriiniin bulunmasi.
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goris ve dnerilerinin dikkate alinmasi. Yonetsel streclerin teknolojik gelismelere uygun olarak

yenilenmesi.

Okulda yonetim sireglerinin icinde bulunanlarin yenilige acik, geng ve dinamik olmalari.
Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi.

Yoneticilerin paydaslariyla uyumlu ¢alismasi.

Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢ozilmesi.

Ogretmenler arasindaki iletisimin gii¢li olmasi.

Ogretmen ve idareci iletisimi giiclidir.

Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi.

Okulumuzun Zayif Yonleri

iki sinifin dar olmasi.

Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azhg:.

Okul bahge alani yetersizligi.

Sosyal-kiltlrel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamasi.

Ogretmenler odasi bulunmamasi.

ikili egitim yapilmasindan dolayi fiziki sartlarin zorlugu.

Yardimci personel ve memur pozisyonundaki ¢alisanlarin kadrolarinin olmamasi.
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10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

WoNOUAEWNRE

R R R R
uuh WNRO

Veli toplantilarina katilimin azhg:.

Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlik.

Cep bahcgelerdeki yetersizlik.

Okul icindeki oyun alanlarinin yetersizligi.

Bahgedeki oyun alanin yetersiz olmasi.

Okul 6n ve yan bahgesinin ¢ocuklara gore diizenlenmesi gerekliligi.

Okul yolunun darhgu.

Okul personeline ait ya da ¢evrede araba park etmeye uygun bir alanin olmamasi
iki sinifin fiziki olarak kiiclik ve yetersiz olmasi.

Eski bir okul binasi olmasi nedeniyle tadilatlar, onarim ve bakim gerekliligi.
Donanimlarinin yetersiz ve eski olmasi.

Bina tadilatlari onarim bakim igin yeterli bitce olmamasi.

Materyal alimi (maliyeti yiksek olan ) icin yeterli bitce olmamasi.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin olmamasi.
Rehber 6gretmen olmayisi.

Yardimci personellerin kadrosunun olmayisi.

Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli egitime olan olumsuz etkileri

Okulumuzun Firsatlari

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi.
Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi.

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin olmasi.

Bakanlhgimizda; katihmci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayal stratejik yénetim” anlayisina gegme gabalari.

Dizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.
Okul Oncesinin yayginlastiriimasina yénelik devlet desteginin olmasi.
Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar.

. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

. Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
. Okula ulasim araglarinin ve kisisel arag sayisinin artmasi.

. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.

. Genis bir paydas kitlesinin varhgi.

. Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarhliginin artmasi.
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
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. Cevremizin ayni sosyo-kiiltlrel yapiya sahip olmasi.

Merkezi yonetim bitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

Teknolojik gesitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylagmasi.

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.

Destek sinifinin bulunmasi.

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi.
Ogretmen arzinin yeterli olmasi.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giinimiz sartlarina gére glincellenmesi.
Altyapi sorunlarinin azalmasi.

Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

Okulumuzun Tehditleri

Ogrenci ve ailelerin egitim dgretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalari.
Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
Yabanci uyruklu vatandaslarin ¢cogalmasi.
Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi.
Bakanlik buitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi.
Egitim ve 68retimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi.
Aileler tarafindan egitime ayrilan biitcenin azhg
. Ogretmen, yénetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliiga sahip olmamasi.
. Go¢ olayinin artmasiyla degisen sosyal yapi.
. Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi.
. Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak gériilmesi, okul éncesine gereken degerin verilmemesi.
. Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lGzerinde olumsuz etkilerinin olmasi.
. Insanlarin cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.
. Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi.
. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligu.
. Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar.
. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.
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20. Teknolojinin kisa stirede degismesi .

21. Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

22. Teknolojinin kotl yanlarina ulasimin kolayligi.

23. Arag sayisinin artmasi.

24. Akill telefonlarda kullanim yasinin diismesi.

25. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
26. Binalagmadan kaynaklanan gevre kirliliginin cogalmasi.

27. Yapilasmadan dolayi gevre kirliliginin artmasi.

28. Okulun anayola yakin olmasi ve cikisin direkt yola agilmasi.

2.8.1. Gelisim ve Sorun Alanlari

75. Yil Anaokulu Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore
kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola cikarak, egitim ve 6gretim
faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi icin hedef, gdsterge ve eylemler belirlenmistir

Tablo 10: Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullasma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.
2 Okula Uyum / Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
3 Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi.
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2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlerin azlig
2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 Rehberlik / Kisisel rehberlik hizmetleri,egitsel rehberlik hizmetleri

5 istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari

6

Ders Arag Gerecleri/Materyal temini

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.

Kurumsal iletisim / i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi.

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

Temizlik, Hijyen/Rutin temizlikler hakkinda velinin bilgisinin olmamasi.

Bina, Yerleske/ Bahge olanaklarinin yetersizligi, Sinif alanlarin darhigr.

Donanim/Binanin surekli tadilat yapilmaya ihtiyacinin bulunmasi.

Tasima ve Servis/Okul 6n yolunun darlig.
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BOLUM Ill: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1. Misyonumuz

Egitimde amacimiz okul dncesi egitimin temel ilkelerine uygun olarak gocuklarin, beden, zihin ve duygu gelisimini saglamak, onlari ilkokula hazirlamak.
Tlrkgeyi dogru ve glizel konusmalarini saglamak, bireysel farkliliklarini géz 6niinde bulundurarak onlarin yaratici ve estetik duygularini gelistirmek, sevgi, saygl,
sorumluluk, hosgori, yardimlasma gibi sosyal davranislari kazandirmak, kendini taniyan, sorunlara ¢ok yonli bakabilen, arastirarak, sorgulayarak, lreterek,
yaparak ve yasayarak 6grenen, 6zgliveni ylksek bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Cocuklarin gelisimlerine, ilgi ve ihtiyaglarina uygun, yaparak ve yasayarak 6grenmelerine firsat saglayan egitim ortami olusturarak yaratici ve estetik duygulara
sahip, kendini ifade edebilen, cevreye duyarli, arastiran, 6zgliveni yiiksek bireyler yetistirmek. Okul 6ncesi egitim alaninin kazanimlari dogrultusunda okul dncesi
donem cocuklarinin gelisim diizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaclari dikkate alinarak, sanatsal ve kiiltlirel etkinliklere 6nem veren, yaraticiligl destekleyen bilim ile i¢ ice
olmalarini saglayan, uluslararasi projelerle zenginlestirilen programlar olusturmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Global standartlarda, yenilikgi egitim anlayisini benimseyerek, tiim galismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklagimiyla
genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basaril bir gelecege hazirlamaktir.

Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

Her cocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

Cocugun ozglvenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

Fiziksel sartlari cocuklarin ihtiyaclarina gore diizenlemek.
Cocuklarin Turkgeyi diizglin kullanmasini desteklemek.

VV VY VYV VY

Gocuklarda olumlu davraniglari aliskanlik haline getirmek.
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VVVYVYVVVVVYVYVVVVVYYVVYVYYVYY

Cocuklara iyi 6rnek olmak.

Cocuklara kiltlirimizi ve degerlerimizi benimsetmek.

Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif dislinen bireyler yetistirmek.

Cocuklarin okula severek gelme algisini slirekli desteklemek.

Aile okul isbirligine 6nem vermek.

Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

Basarili olmak igin diizenli, planh ve verimli ¢galisma planlarini uygulamaya gegirmek.
Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale getirmek.
Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

Sabirl ve hoggorili olmak.

Adaletli olmak.

Tarafsiz olmak.

Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inanmak.

Calisanlarin goérus ve onerilerine deger vermek.

Okuldaki tiim ¢alismalarla 6rnek teskil etmek.

Gorev dagiliminda adaletli davranmak.

Yenilikleri takip etmek.

Topluma ve dogaya duyarl olmak.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Tema 1) Egitim Ve Ogretime Erisimin Arttiriimasi

Stratejik Amag 1:
Bitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajl gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilm ve tamamlama oranlarini artirmak,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %85 %90 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani

PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %90 %90 %90 %95 %95 %100
egitimine katilanlarin orani

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lzeri %0.2 %0.1 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani

PG.1.1.4 Okulun o6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin %85 %90 %100 %100 %100 %100
kullanimina uygunlugu
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Eylem Plani

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul idaresi,Paydaslar 01 Eyltl-30 Eylil

1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Tim Ogretmenler 01 Eylil-30 Ekim
Ogrencilerin ~ devamsizlik yapmasina sebep olan  faktérler [Okul idaresi Ogretmenler

1.1.3 belirlenerek bunlarin ogrenciler Gzerindeki olumsuz |Veliler Egitim Ogretim Suresince

etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul Madara Okul Aile Birligi

1.1.4 gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim Veliler,Paydaslar Egitim Ogretim Suresince
odasinin etkinligi artirilacaktir.

Tema 2) Egitim-Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 2:

Bltun bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢ltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil becerileri ylksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan %90 %95 %100 %100 %100 %100
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen %90 %95 %100 %100 %100 %100
egitime katilan 6grenci sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. Cevre bilincinin artirilmasi cercevesinde yapilan etkinliklere katilan TUm Paydaslar Egitim Ogretim Suresince

ogrencileri tesvik etmek katilim oranimizi artirilacaktir.

Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin
2.1.2 bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Okulum Temiz Projesi)
katilmalari desteklenecektir.

TUm Paydaslar Egitim Ogretim Siresince

Stratejik Amag 3:

Bitun bireylere ulusal ve uluslararasi él¢itlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri yiksek, iletisime ve
o6grenmeye acik, 6zglven ve sorumluluk sahibi saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 3.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve 6gretmenleri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Proje diizenleyen 6gretmen sayisi 3 4 7 8 10 10
PG.3.1.2 Projelere katilan 6grenci sayisi 30 90 90 100 100 100
PG.3.1.3 Hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi 3 10 10 10 10 10
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. Ogretmenleri proje calismalarina katilmaya tesvik etme Okul idaresi,paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
3.1.2 Projeye katilan 6grenci sayilarini arttirmaya yénelik calismalar yapilmasi.  Okul idaresi Egitim Ogretim Siresince
3.1.3 Hizmet ici egitimlere katilimi arttirma Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
Stratejik Amag 4:

Teknolojik imkanlardan tiim c¢alisanlarin ve 6grencilerin faydalanmasi.
Stratejik Hedef 4.1.

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasi.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.4.1.1 Bilgisayar sayisi 4 4 9 9 9 9
PG.4.1.2 Projeksiyon sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.4.1.3 DizUsti bilgisayar sayisi 1 1 6 6 6 6
PG.4.1.4 Fotokopi makinesi 2 2 2 2 2 2
PG.4.1.5 Akillh Tahta 0 0 5 5 5 5
PG.4.1.6 Kodlama egitimi materyalleri 0 0 2 3 5 5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

4.1.1. Bilgisayar sayisinin arttiriimasi. Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
1.1.2. Projeksiyon sayisinin arttirilmasi. Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siresince
4.1.3. Diziistl bilgisayar sayisinin arttirilmasi. Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Suresince
4.1.4. Fotokopi makinesinin arttiriimasi Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Suresince
4.1.5. Okulda uygun alanlarda akilli tahta bulunmasi. Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
4.1.6. Kodlama egitimi materyalleri satin alinmasi. Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

Stratejik Amag 5: Rehberlik ihtiyaci

Stratejik Hedef 5.1. : Veli okul iletisimini arttirma, egitsel ve bireysel rehberlik ihtiyaci.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.5.1.1 Yapilan veli toplantisi sayisi 9 10 10 10 10 10
PG.5.1.2 Bireysel veli gorlismeleri sayisi 95 120 140 150 160 160
PG.5.1.3 Veli katilimi sayisi 70 80 100 110 130 130
PG.5.1.4 Veli seminer sayisi 6 6 7 7 7 7
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

5.1.1. Yapilan veli toplantilarinin arttirilmasi. Okul idaresi ve paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

5.1.2. Bireysel veli gorismelerinin arttirilmasi. Okul idaresi ve paydaslar Egitim Ogretim Suresince

5.1.3. Aile katilimi sayilarinin arttirilmasi. Okul idaresi ve paydaslar Egitim Ogretim Suresince

5.1.4. Veli seminer sayilarinin arttiriimasi. Okul idaresi ve paydaslar Egitim Ogretim Siresince
Stratejik Amag 6:

istihdam edilebilirlik ve Yonlendirme

Stratejik Hedef 6.1. :
Cocuklarin gelisim dizeylerini yakindan izleme, gézlemleme, 6zel durumu olan ya da Ustiin olan cocuklarin tespiti ve yonlendirilmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.6.1.1 Gelisim gozlem formlarinin tutulmasi %90 %95 %100 %100 %100 %100
PG.6.1.2 RAM’a yonlendirilmeye ihtiya¢ duyan %90 %100 %100 [%100 %100 %100
ogrencilerin yonlendirilmesi
PG.6.1.3 RAM raporu olan ve destek egitimden faydalanan %0 %100 %100 [%100 %100 %100
Ogrenci
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1. Gelisim gézlem formlarinin tutulmasina 6nem gosterilmesi. Okul idaresi Ogretmenler Egitim Ogretim Siresince
6.1.2. Veli gorismelerinin arttirilmasi, gézlemlerin paylasiimasi. Okul idaresi Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
6.1.3. RAM raporu olan ve destek egitimden faydalanmasi igin veliye bilgi Okul idaresi Egitim Ogretim Siresince
verilmesi tesvik edilmesi. Ogretmenler,Paydaslar
Stratejik Amag 7:

Ders arag geregleri materyal temini.

Stratejik Hedef 7.1.
Cocuklarin gelisim dizeylerini destekleme, kavram 6gretimi yapma, konu 6gretimi etkinlikler icin materyal ihtiyaci.

Performans Gostergeler

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.7.1.1 Egitim 6gretim yili icerisinde okul bltcesinden alinan 2 2 a4 9 10
materyal alimlari (Merkez destekleme alim sayisi)
PG.7.1.2 Mevcut 6grenci sayisi 161 161 170 180 190
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.1.1. Materyal ihtiyaglarinin karsilanmasi. Okul idaresi Egitim Ogretim Suresince
Veliler,Paydaslar
7.1.2. Mevcut 6grenci sayisinin arttirilmasi ile birlikte aidat gelirlerinin de Okul idaresi Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
artmasi.Odenek talebi.
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Tema 3 ) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 8:
Kurumsal iletisim

Stratejik Hedef 8.1.
GCalisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak sekilde diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.8.1.1 Okulumuzdaki 6gretmenler odasi sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.8.1.2 Zimre 0gretmenler toplantisi 3 3 3 3 3 3
PG.8.1.3 Ogretmenlerle yapilan okul ici sosyal etkinlikler 4 6 8 9 10 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8.1.1. Okulumuzdaki depo alaninin diizenlenerek 6gretmenler odasi olarak Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siresince
kullaniimasi.
8.1.2. Degerlendirme toplantilarinin arttirilmasi. Okul idaresi Egitim Ogretim Suresince
8.1.3. Ogretmenlerle yapilan okul ici sosyal etkinliklerin arttirilmasi. Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
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Stratejik Amag 9:
Kurumsal iletisim

Stratejik Hedef 9.1.
i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanmasi ile ilgili calismalar yapilacak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.9.1.1 Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile 90 95 95 95 95 100
ulasilan veli orani (%)
PG.9.1.2 Okul web sitemizin kullanim sikhgi(%) 45 50 90 90 95 100
PG.9.1.3 Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, 90 90 90 100 100 100
belge ve dokiimanlara ulasim orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
9.1.1. gelistirilmesi  amaciyla veriye dayali yodnetim yapisl Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Suresince
desteklenecektir.
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin
9.1.2 analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak  |Okul Midir Yardimcisi Egitim Ogretim Suresince
kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir
.Boylelikle mukerrer bilgi taleplerinin dniline gegcilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara
9.1.3 hizl bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yénetim  [Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siresince
merkezi olusturulmasi desteklenecektir.
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Stratejik Amag 10:
Kurumsal Yonetim

Stratejik Hedef 10.1.
Kurumsal aidiyet duygusu gelistiriimeye galisilacak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.10.1.1 Okul 6ncesi kadrolu 6gretmen sayisi 9 9 10 10 10 10
PG.10.1.2 Stajyer uygulama 6grencileri ile calisma . 10 10 12 15 18 18
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
10.1.1. . . . . I . : . wee e

Okul 6ncesi norm durumlarinin diizenli olarak bildirilmesi. Okul Idaresi, Bakanlik Egitim Ogretim Siresince
10.1.2 : — - . e e e e

Stajyer uygulama 6grencileri ile calisma . Paydaslar, Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
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Stratejik Amag 11:
Temizlik hijyen

Stratejik Hedef 11.1.
Temizlik ve Hijyen konusu veli bilgilendirilmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.11.1.1 Yapilan veli toplantisi sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.11.1.2 Yapilan okul aile birligi toplantisi 1 1 2 a4 4 4
PG.11.1.3 Veli bilgilendirme notlari,afisler,panolar 5 7 10 10 10 10
PG.11.1.4 Temizlik hijyen konusunda katilinan proje 2 2 3 3 3 3
calismalari
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11.1.1. Yapilan veli toplantilarinda okulun rutin temizlikleri hakkinda bilgi Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
verilmesi.
11.1.2 Yapilan okul aile birligi toplantilarinda okul rutin temizlikleri hakkinda bilgi [Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siresince
verilmesi.
11.1.3 Velinin gorebilecegi alanlarda bilgilendirme  afisleri,panolar [Mdir Yardimcisi,Paydaslar Egitim Ogretim Siresince
olusturulmasi.
11.1.4 Temizlik hijyen konusunda katilinan proje ¢alismalarinin sayisinin Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Suresince
arttirilmasi.(Okulum Temiz Projesi)
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Stratejik Amag 12:
Bina Yerleske Sartlarinin lyilestirilmesi.

Stratejik Hedef 12.1.
Bahce olanaklarinin ve iki kiiglk sinifin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.12.1.1 Kiiglik sinif alan fiziki diizenleme % %90 %95 %98 %100 %100 %100
PG.12.1.2 Bahge kullanimi% %50 %50 %80 %90 %100 %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
12.1.1. Merkez sistemine gore fiziki diizenleme ile alanin Okul idaresi Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
verimli kullanimini saglamak.
12.1.2 Bahge zemin sorunlarini tadilatlar ile cep okul bahgesini kullanish hale Okul idaresi Paydaslar Egitim Ogretim Siresince
getirmek.

37




Stratejik Amag 13:
Donanim eksiklerinin glincellenmesi ihtiyacinin karsilanmasi.

Stratejik Hedef 13.1.
Tesisat glincelleme ihtiyaglarinin, bina bakim onarim ihtiyaclarinin giderilmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.13.1.1 Tim okul tesisatinin kontrol edilmesi.(Yilda) 2 2 2 2 2 2
PG.13.1.2 Okulun ihtiyacina gore tadilat ve onarimdan 2 2 3 3 3 3
gecmesi .(Yilda)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
13.1.1. TUm okul tesisatinin kontrol edilmesi. Okul idaresi Paydaslar Yaz Donemi ve Ara Donem
13.1.2 Okulun ihtiyacina gore tadilat ve onarimdan, giincellemeden gegmesi. Okul idaresi Paydaslar Yaz Donemi ve Ara Donem
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Stratejik Amag 14:
Tasima ve servis konusundaki sorunlarin giderilmesi.

Stratejik Hedef 14.1.
Okulun 6n alaninin dar olmasi arag girisi igin alanin glincelleme ihtiyaci.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.14.1.1 Okula 6nuindeki kaldirimin genisligi (Metre) 7.60 7.60 7.60 3.00 3.00 3.00

Okul 6n yol alaninin egitim glinlerinde veli ve okul
PG.14.1.2 personelinin kullanimina imkan saglamak 1 2 3 3 3 3
amagli uyari yazilari

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
14.1.1. Okul 6n yolun genisletilmesi igin planlama yapma ve kaldirim kisminin Okul idaresi Paydaslar Yaz Donemi ve Ara D6nem
daraltilmasi ve uygun yol genisliginin saglanmasi.
14.1.2 Okul 6n yol alaninin egitim glinlerinde veli ve okul personelinin Okul idaresi Paydaslar Yaz Donemi ve Ara Donem
kullanimina imkan saglamak amagli uyari yazilarinin asiimasi.
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Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

|Kaynak Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

|Genel Biitge

100.000,00 TL

130.000,00 TL

170.000,00 TL

200.000,00 TL

240.000,00 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

0

0

0

0

0

|Diger (Katki Payi)

235.000,00 TL

280.000,00 TL

350.000,00 TL

400.000,00 TL

400.000.00 TL

TOPLAM

335.000,00 TL

410.000,00 TL

520.000,00 TL

600.000,00 TL

640.000,00 TL

40




BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olclilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda 75. Yil Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig kurallari ve ydnetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve
temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin artirilmasi tGzerine g¢alismalar yapilacak ve yiritulecek ¢alismalari izleme sureci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek
ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestiriimedigini ve beklenen ciktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme sirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul mudiri baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece értiistigiing;
e Neyaptik?
e Basardigimizi nasilanlarz?
e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Nelerdegistirilmelidir?

e  GOzden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici nlemeler alinacaktir.

75. YiIl Anaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

75. Yil Anaokulu performansi; “Stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin sirekli izlenmesi
ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir bitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen
amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi
bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlcllecektir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 75. Y1l Anaokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani
Seyda KARAHAN Okul Mudiiri
Zeynep Blsra AKTAS Madir Yardimcisi
Funda Giil YUSUFOGLU Ogretmen
Elmas HOLOGLU Ogretmen
Fatma ONCU Ogretmen
Fatma GUNGOR Okul Aile BirligiBagkani
Siikran YUMAK Okul Aile BirligiYénetim Kurulu Uyesi
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